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O desenho das ferramentas de Monitoramento e Avaliacao

1. Introducéo

As ferramentas de monitoramento e avaliagdo do PDDE devem
contemplar os objetivos do programa, o que foi abordado em relatérios
anteriores do CECAMPE-CO. Recapitulando, os objetivos do PDDE
apresentam trés fatores principais (a, b, c) e dois secundarios (d, €), o que
requer que os instrumentos de monitoramento sejam construidos com base nos
indicadores definidos pelo programa considerando esses cinco fatores ou
dimensdes: a melhoria da (a) infraestrutura fisica e (b) pedagogica além de (c)
elevar o desempenho escolar e fortalecer a (d) participacdo social e a (e)
autogestao. Considerando tais fatores, cuja arvore de problemas apresenta
determinac¢des multicausais, 0s recursos repassados pelo PDDE as escolas e a
gestores municipais e estaduais, devem contribuir efetivamente para que estes
objetivos sejam cumpridos e, para tanto, a arquitetura doSistema de
Monitoramento e Avaliacdo(SMA) adequado deve contemplar tais dimensdes
como parte de seus requisitos constitutivos.

A operacdo do PDDE envolve milhares de escolas. As iniciativas do
programa séo executadas em parceria com os entes federados e organizacdes
sociais e, para que as escolas sejam atendidas, as prefeituras, secretarias
estadual e distrital de educacdo e entidades mantenedoras de acordo com a
vinculagdo do estabelecimento de ensino, devem formalizar os processos de
adesao e habilitacdo de suas unidades educacionais. Os recursos do PDDE
para o ensino fundamental e educacdo especial podem ser utilizados para:
aguisicao de material permanente; manutencdo, conservacao e pequenos
reparos da unidade escolar; aquisicdo de material de consumo necessario ao
funcionamento da escola; avaliagdo da aprendizagem; implementacéo de

projeto pedagogico; e para desenvolvimento de atividades educacionais.
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A implantacdo e operacdo de sistemas de monitoramento e avaliacéo

(M&A) em paises da magnitude e complexidade territorial, econdmica, social e
humana como o Brasil é desafiadora. O desenho e a operacdo de programas
publicos em paises com volume de recursos, complexidade operativa —
federativa e intersetorial — da acdo governamental e profissionalizacdo do setor
publico envolvem um esforco expressivo de compilacdo, levantamento e
organizacdo de dados e informacdo de diferentes naturezas, para propositos

diversos.

O PDDE tem em seus objetivos a melhoria do desempenho escolar e a
qualidade da educacdo. No entanto, o monitoramento do PDDE pela forma
como estd estruturado no controle de adesbes, execucdo e prestacdo de
contas, ndo permite identificar em quais tipos de despesas 0s recursos S&o
aplicados nas escolas, com excecado dos bens de capital. Por esta razdo, o
FNDE e os atores envolvidos com a execucéao e financiamento do PDDE e seu
monitoramento, nos trés niveis federativos, devem adotar solucfes
tecnoldgicas que possibilitem a desagregacédo do uso dos recursos, com dados
da prestacdo de contas ou discriminacdo dos gastos, de modo a aferir mais
precisamente 0s possiveis resultados que os diferentes usos promovem no

sentido dos objetivos para os quais o programa foi concebido e evoluiu.

Mais recentemente, surge também a necessidade de promover um
monitoramento permanente e integrado para prestar assisténcia técnica e
financeira aos entes governamentais e demais atores do sistema educacional,
0 que sinaliza dois fatores importantes, a percepcao da necessidade de uma
visdo mais sistémica e da integracdo entre monitoramento e assisténcia

técnica.

Um dos pontos importantes para o M&A € a analise dos dados que
embasa a elaboracédo de dashboards e relatérios que forneceréo informacgdes
consistentes aos usuarios. A importancia de ter uma ferramenta que permita
uma interacdo com o usuario € a condi¢do de sucesso para 0 monitoramento e

avaliacdo no projeto. As ferramentas de BI, segundo Nascimento (2007)
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fornecem uma viséo sistémica com o objetivo principal de transformar grandes
guantidades de dados em informac¢fes de qualidade. Para a producédo dessas
informacdes € necessario a construcdo de indicadores que captam o0s
movimentos decorrentes dos aportes financeiros do PDDE, ou seja, 0s

indicadores de eficiéncia e efetividade.

Indicador € um recurso metodolégico, empiricamente referido, que
informa algo sobre a realidade ou sobre mudancas que estdo processando na
mesma. Ou de outra forma, o conceito de indicador € o de uma ferramenta que
permite operacionalizar um determinado alvo, meta ou objetivo e que
implementa uma representacdo consistente deste alvo ou meta (Franceschini
et al., 2019).

Ao longo das atividades de Monitoramento e Avaliacdo do PDDE pelo
CECAMPE-CO, foram identificadas as necessidades de desenvolvimento de
uma plataforma de monitoramento e avaliacdo que abarcasse dimensdes
incluindo diversas fontes de informacdo relevantes do projeto.Em outros
termos, uma plataforma multifuncional onde varios temas estariam presentes e
capaz de integrar o Monitoramento e Avaliagdo com a Capacitacdo e a
Assisténcia Técnica. Para tanto, foram levantados requisitos iniciais para um
desenho macro que contempla as necessidades iniciais do projeto, ou seja,
dashboards para auxilio na melhoria do processo e informacdes agregadas

para suporte a informacao e capacitacao.

Além desta introducao, o produto em tela esta dividido em trés secdes. A
primeira sec¢do trata da construgédo dos indicadores de natureza cumulativa,
que leva em consideracdo um periodo de sete anos. S&o indicadores que
diferem do IDEGES, embora dois deles tenham uma relagdo mais proxima com
o indice de Gestdo Descentralizada do PDDE. A principal diferenca é uma
avaliacdo de desempenho da gestdo de natureza longitudinal. A segunda
secdo apresenta modelos de relatérios para sistematizacdo e apresentacéo

dos resultados de monitoramento aos diferentes usuarios do SMA.
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A terceira secdo descreve com maior detalhe as ferramentas de

extracdo e andlise automatica dos dados de bases de dados do FNDE, do
IBGE e do INEP considerando niveis distintos como a escola, 0 municipio e a
Unidade da Federacdo da regido Centro-Oeste.A secdo € acompanhada de
imagens do mockup do dashboard.
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2. Construcgéo e especificacao técnica de indicadores

Na construcéo desta proposta de indicadores de eficiéncia e efetividade do
PDDE, foi considerado um pressuposto relevante para o sucesso do Programa;
a cumulatividade da aplicacdo dos recursos. O pressuposto é de que 0 uso
continuado do PDDE pelas escolas com volume consistente de recursos ao
longo do tempo permite identificar melhores resultados do Programa. Isto
porque os valores menores de transferéncia direta podem produzir resultados
de melhoria da infraestrutura da escola quando vistos como pequenas
melhorias cujo efeito € cumulativo e se torna visivel em periodos de tempo
mais longos. E claro que esse pressuposto também deve ser submetido a teste
e validado externamente com as variaveis da infraestrutura da escola de
acordo com os dados do Censo Escolar. De qualquer forma, trata-se de um
pressuposto teoricamente coerente com a literatura sobre a relagédo entre a
infraestrutura da escola e o desempenho de alunos (Barrett et al., 2019;
Teodorovi¢, 2011; McGowen, 2007). Ou seja, melhorias incrementais na
infraestrutura de forma cumulativa produzem efeitos sobre a infraestrutura da
escola em periodos mais longos.

Diante deste pressuposto, foi adotada uma escala somada (ou com a
utilizacdo de médias) com valores de sete anos'. Assim, as variaveis utilizadas
nos indicadores correspondem aos anos de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019 e 2020. O conceito de indicador € o de uma ferramenta que permite
operacionalizar um determinado alvo, meta ou objetivo e que implementa uma
representacdo consistente deste alvo ou meta (Franceschini et al., 2019). No
desta proposta, foram construidos trés indicadores de um uanico nivel (o nivel
da escola) e unidimensional (uma escala somada com a utilizagdo de uma
Unica variavel em sete periodos - t +t, +t, +t, +t, +t, +t,).

Franceschini e colegas (2019) destacam cinco perguntas sobre a
viabilidade e uso de indicadores que podem ser consideradas nesta proposta.

1 . ~ . T . s .

Foram considerados estes sete anos em fung¢do da disponibilidade de dados confidveis para esse
periodo. Inicialmente, seriam considerados dez itens na escala (equivalente a dez anos), mas os dados
de anos anteriores ndao se mostraram confidveis para o cédlculo dos indicadores.
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Qual informacdo estd sendo relatada?: neste caso, sdo informacdes o

montante de recursos para cada escola nos periodos, bem como a estabilidade
da adesédo no intervalo de sete anos e o estabilidade na capacidade de
alocacédo dos recursos medida pela soma dos percentuais de execucéo do
periodo.

Quem € responsavel pela coleta e relato das informag6es?: por serem
informagdes dos sistemas de informacdes gerenciais do FNDE em geral e do
PDDE, séo informacdes de natureza censitaria para os beneficidrios do PDDE
coletadas pelo préprio Programa. J& a organizacdo dos dados considerando os
varios periodos, a calculos dos indicadores e a apresentacédo deles constituem
tarefas do CECAMPE-CO.

Como e com que frequéncia os indicadores séo relatados?: os indicadores
sdo apresentados e atualizados anualmente. Por exemplo, o indicador em 2023
correspondera aos anos de 2022. 2021, 2020, 2019, 2018, 2017 e 2016 (
t -+t +t ,+t +t ,+t +t ). Osindicadores sédo informados para por meio

do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (SMA) do CECAMPE-CO em seu
painel de indicadores (dashboard), informados, analisados e interpretados por
meio de relatérios analiticos do SMA.

Como a informacéo é relatada?: por meio de graficos customizados, tabelas
customizadas, relatorios contendo textos, graficos e tabelas.

Para quem o indicador é relatado?: para os usuarios do SMA em geral.
Gestores de UEX, Diretores de Escolas em geral, Secretarias Municipais de
Educacao, Secretarias Estaduais de Educacédo, UNDIMES, diferentes niveis do
poder legislativo, érgdos de controle, pesquisadores entre outros.

Horn (1993) apresenta uma sequéncia estrutural para indicadores coerente
com o que foi realizado nesta proposta. As observacdes (escolas) sao
organizadas sistematicamente e fornecem dados com informagfes basicas
(‘adesao’, ‘valor total executado’, ‘saldo ultimo ano’, ‘saldo do ano anterior’ etc)
que sao ordenados estatisticamente com o tratamento adequado ao tipo de
dado; nominal, ordinal, intervalar, discreto. Os dados tratados estatisticamente
sdo convertidos em indicadores para capturar os fendmenos pertinentes a

avaliacao e ao monitoramento do PDDE.

Centro Colaborador de Apoio ao Monitoramento e a Gestéo http://cecampe.unb.br
de Programas Educacionais — CECAMPE CENTRO-OESTE cecampe.co@unb.br
Universidade de Brasilia



http://cecampe.unb.br/
mailto:cecampe.co@unb.br
Moises Balestro
Highlight

Moises Balestro
Highlight

Moises Balestro
Highlight

Moises Balestro
Highlight

Moises Balestro
Highlight


®
cecampe

CENTRO-OESTE .
A fim de verificar a confiabilidade estatistica de indicadores que utilizam

varios itens, ha dois procedimentos recomendados (OECD, 2008); o alfa de
Cronbach e a andlise de componentes principais embutida em uma analise
fatorial. O alfa de Cronbach? avalia o grau de confiabilidade com que um
conjunto de itens mensura um objeto, fendmeno de forma unidimensional
(OECD, 2008). Ele verifica em que medida as respostas dos itens obtidos nos
periodos (anos) estdo correlacionadas entre si. Por definicdo o alfa constitui
uma medida de intercorrelacdo média entre varios itens (Garson, 2012). Se a
intercorrelacdo em termos absolutos (sempre sera positiva) € alta, isto indica
que os itens da escala estdo na mesma direcdo, algo essencial para a
confiabilidade do indicador. Quanto maior o niumero de itens, maior € o alfa e
maior a confiabilidade do indicador (Garson, 2012).

A andlise fatorial permite identificar se os itens que compdem cada
indicador sdo nao-correlacionados entre si. Com isso, ela permite saber se os
indicadores estdao mensurando dimensodes diferentes ou se estdo mensurando
a mesma dimensdo. No caso desta proposta, a andlise fatorial permitiu
identificar que o indicador relacionado com o valor total executado no periodo
nao possui relacdo com o indicador que verifica o percentual de execu¢ao no
periodo. Portanto, estdo mensurando dimensdes diferentes conforme o
esperado. Os componentes/fatores que resultam da andlise fatorial sdo
variaveis latentes criadas a partir de uma combinacdo linear de variaveis
disponiveis (Garson, 2012). Quando esta analise se mostra adequada nos
testes estatisticos, ela € uma evidéncia consistente da viabilidade estatistica do
indicador. Ou seja, as variaveis com cargas fatoriais mais altas podem ser

selecionadas como itens da escala do indicador.

’A férmula do Alfa de Cronbach é expressa pela relagdo entre variancia de cada item do indicador em
relacdo a varidncia de todos os scores (variancia dos itens somados). Quando maior a for a variancia de
todos os scores em relagdo a soma da variancia dos escores de cada item especifico, maior sera o alfa.
Além disso,0 nimero de itens também pesa para o valor do coeficiente. Com um maior nimero de
itens, o produto entre a [1- razdo das variancias] (Soma de variancia dos scores de cada item/Variancia
de todos os escores de todos os itens em conjunto) e o nimero de itens serd maior. Conforme pode ser
visto na férmula abaixok é o numero de itens.

k ]
ok
¢ =— - —
k—1 OTotal
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Os indicadores aqui propostos sdo escalas somadas (e soma das médias

em periodos como no caso da ‘Continuidade no Gasto’) de variaveis a partir da
série historica de sete anos, seguidos pela sua normalizacdo conforme a
férmula abaixo (OECD, 2008).

P fy
Xpe — N, (x)

* max (x))-min, (x))

Foram feitos testes de confiabilidade com a utilizacdo do Alfa de Cronbach para
os itens que compde cada um dos indicadores. Lembrando que sao sete itens
para cada indicador porque os valores correspondem a uma série de sete
anos.

Continuidade no Gasto (Atualizacdo da Adesédo) = [(atual_ad 2014 +
atual_ad_2015)/2] + [(atual_ad_2016 + atual_ad_2017)/2] + [(atual_ad_2018 +
atual_ad 2019 + atual_ad_2020)/3]

Continuidade (Alfa de Cronbach) no Gasto (Atualizacdo da Adesao): .810

(sete itens)

Consisténcia no valor_executado = ValorTotalExecutado2014 +
ValorTotalExecutado2015 + ValorTotalExecutado2016 +
ValorTotalExecutado2017 + ValorTotalExecutado2018 +

ValorTotalExecutado2019 + ValorTotalExecutado2020

Consisténcia (Alfa de Cronbach) no valor_executado: .956 (sete itens)

Desempenho do gasto = indice de execugdo 2014 + indice de execucao 2015
+ indice de execucao 2016 + indice de execucdo 2017 + indice de execucédo
2018 + indice de execucédo 2019 + indice de execucao 2020

Desempenho (Alfa de Cronbach) do gasto: .779 (sete itens)

ApoOs os testes de confiabilidade foi feita uma analise fatorial para as
variaveis ‘Desempenho do Gasto’ e ‘Consisténcia no Valor Executado’. As
variaveis do indicador ‘Desempenho do Gasto’ ficaram distribuidas em dois

fatores. O primeiro fator com as variaveis do indice de execugao para 0s anos
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de 2014 a 2017°. O segundo fator contém as variaveis indice de execucéo para

os anos de 2018 a 2020%. J4 as variaveis do indicador ‘Consisténcia no Valor
Executado’ foram agrupadas em um Gnico fator’. A variancia explicada na
redugdo para os trés fatores foi 76%, com teste de esfericidade com
significancia maxima .000 e KMO de .776 (Hair et al., 2019). A analise fatorial
revela que a consisténcia no valor executado no periodo dos sete anos nao
possui correlacdo com o percentual de execucgéo. Assim, séo indicadores em
fatores ortogonais que medem dimensdes diferentes do desempenho do
PDDE.

Ao fazer uma correlacdo entre os valores padronizados dos indicadores,
houve uma correlacdo alta .893° entre o valor padronizado continuidade no

gasto (que varia de ‘0’ a ‘3’) e o valor padronizado do desempenho do gasto.

Validade dos indicadores com o uso do IDEGES

Na relacdo com o IDEGES, ele esta intimamente relacionado com o
desempenho do gasto. Como preditor do IDEGES em modelo de regressao
linear simples, o desempenho do gasto explica 90,2% da variancia do
IDEGES’. No caso da ‘Continuidade no Gasto’ como preditor do IDEGESV2, a
regressdo linear simples explicou 94,2%® da variancia do IDEGES. Ja a
regressao linear simples feita com a ‘Consisténcia no Valor Executado’ como
preditor®, a variancia explicada do IDEGES cai para 15%. Essas andlises de
regressao linear simples permitem verificar a validade relacionada com o
critério (criterionrelatedvalidity). Este tipo de validade também é chamado de
validade preditiva (DeVellis, 2017). Ela verifica a capacidade de predicdo das
variaveis dos indicadores em relacdo ao comportamento de uma variavel

dependente. No caso em tela, o IDEGES foi utilizado como variavel

*As cargas fatoriais para esses fatores foram .700, .611 e .605 respectivamente.

“As cargas fatoriais para esses fatores foram .571, .720 e .714 respectivamente.

>As cargas fatoriais para esses fatores foram .868, .894, .885, .875, .856, .808 e .762 respectivamente.
®Sig. em .000

"Modelo sig. em .000 com R? ajustado de .902.

*Modelo sig. em .000 com R? ajustado de .942.

*Modelo sig. em .000 com R? ajustado de .150.
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dependente. A baixa variancia explicada do IGEGES pela ‘Consisténcia no

Valor Executado’ revela que o IDEGES nao captura essa dimensdao da

cumulatividade dos recursos financeiros do PDDE.
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Templates dos Indicadores no Dashboard do SMA

Na sequéncia sdo apresentados, as figuras de como séo visualizados os
indicadores no dashboarddo SMA. E importante lembrar que as escalas ainda
estdo diferentes e isso serd ajustado para melhor entendimento do usuario.
Assim, os valores do IdeGES variam de ‘O’ a ‘10’ e os valores da continuidade

do gasto variam de ‘0’ a ‘3’.

Figura 1a — IdeGES e o Indicador de Continuidade no Gasto

A | *1deGES calculado a partir dos dados
. de 2020 (Forte: FNDE). O Indicador de
cecampe Continuidade no Gasto (iContGasto)
baseou-se na atualizagdo da adeszo
¥ | entre 2014 e 2020 (Forte: FNDE). Os
dados referentes ao Distrito Federal
Relagdo do IdeGES pelo Indicador de Continuidade no Gasto consideram a d'“"*f“i‘a" por Regides
(iContGasto) - 2020 Administrativas (RA's).
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Figura 1a — IdeGES e o Indicador de Continuidade no Gasto

-~

UF Municl’piD/RA (P Escolas Matriculados no Municipio/RA (DF) IdeGES 2020
MT Vila Rica CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAQ INFANTIL GOTINHAS 3634 10.00
DO SABER
MT Vila Rica CRECHE MUNICIPAL LAR MENINO JESUS 3634 9.89
MT Vila Rica EE MARIA ESTHER PERES 3634 9.79
MT Vila Rica EE VILA RICA 3634 10.00
MT Vila Rica EMEF ALAIR ALVARES FERNANDES 3634 10.00
MT Vila Rica EMEF BOM JESUS 3634 0.00
MT Vila Rica EMEF NAZARE 3634 10.00
MT Vila Rica EMEF NOSSA SENHORA APARECIDA | 3634 9.89
MT Vila Rica EMEF PROCOPIO FARIA 3634 6.74
MT Vila Rica EMEF SAGRADO CORACAO DE JESUS 3634 7.85
MT Vila Rica EMEF SANTANINHA 3634 6.67
MT Vila Rica EMPG RUI RAMOS 3634 9.85
MT Vila Rica ESC MUL DE ENS FUND PROF? ILMA VALADARES DE 3634 9.58
ARAGAO
MT Vila Rica ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL VILA 3634 8.87
NOVA
GO Vila Propicio COLEGIQ ESTADUAL DOM PEDRO Il 1067 10.00
GO Vila Propicio COLEGIO ESTADUAL JOSE DE ANCHIETA 1067 10.00
GO Vila Propicio ESCOLA MUNICIPAL GEDOR DE ASSUNCAO 1067 0.00
GO Vila Propicio ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR JOSE LOPES 1067 0.00
GO Vila Boa CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL JOSE 1042 10.00
ERENERICA EELY O v
Total 8.37

* 1deGES calculado a partir dos dados
de 2020 (Fonte: FNDE). O Indicador de
Continuidade no Gasto (iContGasto)
baseou-se na atualizagio da adesdo
entre 2014 e 2020 (Fonte: FNDE). Os
dados referentes ao Distrito Federal
consideram a distribuicio por Regides
Administrativas (RA's).

8.37

Média do IdeGl

2.68

Média do Indicador ContGasto

R Search
[ or
[ co
[ ms
I mr

Na Figura 2a, os valores do indicador Consisténcia no Valor Total

Executado foram normalizados com uma escala entre ‘0’ e ‘1.

Figura 2a — 1deGES e o Indicador de Consisténcia no Valor Total Executado
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* IdeGES calculado a partir dos dados
de 2020 (Fonte: FNDE). O Indicador de
Consisténcia no Valor Total Executado
(iConstVTE) baseou-se na soma dos
valores totais executados entre 2014 e
2020 (Fonte: FNDE). Os dados
referentes ao Distrito Federal
consideram a distribui¢do por Regides
Administrativas (RA's).
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Figura 2b — IdeGES e o Indicador de Consisténcia no Valor Total Executado

A * 1deGES calc Download the latest versio
’ de 2020 (Fonte
cecampe, Consisténcia n
L (ConstVTE) be
e valores totais executados entre 2014 e
2020 (Fonte: FNDE). Os dados
referentes ao Distrito Federal
Ur Muricipio/RA {DF) Escolas Média do IdeGES 2020 Indicador ConstVTE . | consideram a distribuico por Regides
hd Administrativas (RA's).
MT Vila Rica CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAQ INFANTIL GOTINHAS 8.00 020
DO SABER
MT Vila Rica CRECHE MUNICIPAL LAR MENINO JESUS 743 022
MT Vila Rica EE MARIA ESTHER PERES 7.79 060
MT Vila Rica EE VILA RICA 7.98 043
MT Vila Rica EMEF ALAIR ALVARES FERNANDES 7.86 025
MT Vila Rica EMEF BOM JESUS 1.39 017
MT Vila Rica EMEF NAZARE 7.37 0.19 8-37
MT Vila Rica EMEF NOSSA SENHORA APARECIDA | 7.61 023 Meédia do IdeGES 202
MT Vila Rica EMEF PROCOPIO FARIA 10.00 017
MT Vila Rica EMEF SAGRADO CORACAO DE JESUS 6.91 0.18
MT Vila Rica EMEF SANTANINHA 825 0.16
MT Vila Rica EMPG RUI RAMOS 774 025 0 7
MT Vila Rica ESC MUL DE ENS FUND PROF? ILMA VALADARES DE 7.4 035 T
ARAGAO
MT Vila Rica ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL VILA 6.62 023
NOVA
GO Vila Propicio COLEGIO ESTADUAL DOM PEDRO I 7.91 029 0 Search
GO Vila Propicio COLEGIO ESTADUAL JOSE DE ANCHIETA 7.99 027 ] oF
GO Vila Propicio ESCOLA MUNICIPAL GEDOR DE ASSUNCAO 2.00 0.19
GO Vila Propicio ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR JOSE LOPES 1.98 022 Oco
GO Vila Boa CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAQ INFANTIL JOSE 7.82 020 O Ms
ERENERICA EELY v
Total 6.76 027 O

Da mesma forma, o indicador de desempenho no gasto foi normalizado
para valores entre ‘0’ e ‘“1’, mantendo o |deGES com valores de ‘0’ a ‘10’
(Figura 3a).

Figura 3a — IdeGES e o Indicador de Desempenho no Gasto

N\ : i A * IdeGES calculado a partir dos dados
( oS e1aCao G aeuco pelo o[ - 2Se ao de 2020 (Fonte: FNDE). O Indicador de
| cecampe, | ¥ Desempenho do Gasto (iDG) baseou-
° - { ~ 20 se na soma dos indices de execucio
g = g v entre 2014 e 2020 (Fonte: FNDE). Os

dados referentes ao Distrito Federal
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(iDG) - 2020 Administrativas (RA's).
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Figura 3b — IdeGES e o Indicador de Desempenho no Gasto

[a) * IdeGES calculado a partir dos dados
- de 2020 (Fonte: FNDE). O Indicador de
cecampe, Desempenho do Gasto (iDG) baseou-
° se na soma dos indices de execugio
v entre 2014 e 2020 (Fonte: FNDE). Os
dados referentes ao Distrito Federal
consideram a distribuicio por Regides
UF Escolas 1deGES 2020 Indicador iDG o | Administrativas (RA'S).
MT Vila Rica CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL GOTINHAS 10.00 057
DO SABER
MT Vila Rica CRECHE MUNICIPAL LAR MENINO JESUS 9.89 0.85
MT Vila Rica EE MARIA ESTHER PERES 979 0.99
MT Vila Rica EE VILA RICA 10.00 0.99
MT Vila Rica EMEF ALAIR ALVARES FERNANDES 10.00 0.96
MT Vila Rica EMEF BOM JESUS 0.00 047
MT Vila Rica EMEF NAZARE 10.00 0.90 8-37
MT Vila Rica EMEF NOSSA SENHORA APARECIDA | 9.89 092 Meédia do IdeGES 2020
MT Vila Rica EMEF PROCOPIO FARIA 6.74 0.57
MT Vila Rica EMEF SAGRADO CORACAO DE JESUS 7.85 0.68
MT Vila Rica EMEF SANTANINHA 6.67 0.49
MT Vila Rica EMPG RUI RAMOS 9.85 093 0.7 9
MT Vila Rica ESC MUL DE ENS FUND PROF® ILMA VALADARES DE 952 0.90 Miédia do Indicador DG
ARAGAO
MT Vila Rica ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL VILA 8.87 0.82
NOVA
GO Vila Propicio COLEGIO ESTADUAL DOM PEDRO II 10.00 096 0O search
GO Vila Propicio COLEGIQ ESTADUAL JOSE DE ANCHIETA 10.00 1.00 ] oF
GO Vila Propicio ESCOLA MUNICIPAL GEDCR DE ASSUNCAQ 0.00 0.29
GO Vila Propicio ESCOLA MUNICIPAL PROFESSOR JOSE LOPES 0.00 0.57 Lo
GO Vila Boa CENTRO MUNICIPAL DE EDUCACAQ INFANTIL JOSE 10.00 0.94 [ ms
eCnCoAECY 0 v
Testal R7 n7a O mr
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3.Elaborar modelo de relatério para sistematizacdo e
apresentacao de resultados do monitoramento aos principais
stakeholders dos programas/acdes.

O PDDE destina recursos financeiros as escolas publicas de educacédo

basica’® municipais, estaduais e distritais. Os indicadores propostos s&do
escalas somadas de variaveis a partir da série histérica de sete anos, seguidos
pela sua padronizacdo, sdo (detalhados e discutidos na segunda secdo dois
deste documento):
Ab5a-Continuidade no Gasto(Atualizacdo da Adesao): (sit_pc) = Adimpléncia
(sit_pc) 2014 + Adimpléncia (sit_pc) 2015 + Adimpléncia (sit_pc) 2016 +
Adimpléncia (sit_pc) 2017 + Adimpléncia (sit_pc) 2018 + Adimpléncia (sit_pc)
2019 + Adimpléncia (sit_pc) 2020

A5b-Consisténcia no valor_executado = ValorTotalExecutado2014 +
ValorTotalExecutado2015 + ValorTotalExecutado2016 +
ValorTotalExecutado2017 + ValorTotalExecutado2018 +

ValorTotalExecutado2019 + ValorTotalExecutado2020
A5c-Desempenho do gasto = indice de execucdo 2014 + indice de execuc¢éo
2015 + indice de execucdo 2016 + indice de execucdo 2017 + indice de
execucdo 2018 + indice de execucdo 2019 + indice de execuc¢ao 2020

O painel de indicadores em desenvolvimento pelo CECAMPE-CO, que
integra o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo (SMA) da regidao Centro-Oeste
almeja proporcionar aos seus diferentes usuarios alvo (UA), que compreendem
beneficiarios finais diretos (Gestores de UEx, Membros do Conselho de UEX,

Diretores de Escolas em geral e stakeholders locais) e indiretos (Secretarias

1% A educacéo basica no Brasil constitui-se do ensino infantil, ensino fundamental e ensino médio. De
acordo com o art. 21 da Lei n.° 9.394/96, a educacdo escolar (ndo a educacdo béasica), além das trés
citadas anteriormente, compde-se também do nivel superior. A primeira etapa, também conhecida como
Fundamental I, vai do 1° ao 5° ano, e é voltada para criangas de 6 a 10 anos de idade. A segunda, chamada
Fundamental 11, atende os alunos entre 10 e 14 anos de idade. S&o modalidades de ensino, segundo a
LDB: Educacéo de Jovens e Adultos, a Educacéo Profissional e a Educag8o Especial. Dessa forma, por
exemplo, a educacdo de jovens e adultos pode ser ofertada como ensino fundamental ou médio.
http://www.pge.sp.gov.br/centrodeestudos/bibliotecavirtual/dh/volume%20i/cullei9394.htm#:~:text=1%2
0%2D%20educa%C3%A7%C3%A30%20b%C3%Alsica%2C%20formada%20pela, 1%20%2D%20educ
a%C3%A7%C3%A30%20superior.
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Municipais de Educacdo, Secretarias Estaduais de Educacdo e UNDIMES);

usuarios de gestéo e avaliacdo (UGA), que compreendem gestores no FNDE
do PDDE e de seus programas auxiliaries e agoes complementares bem suas
diversas instancias de governanca da gestdo e de avaliagdo e usuérios de
controle e analise (UCA), que compreendem diferentes niveis do poder
legislativo, 6rgédos de controle, pesquisadores entre outros elementos analiticos
que permitam o aprendizado por monitoramento e avaliacdo de processo de
implementagéo para os UA; o monitoramento da gestdo com vistas ao seu
aperfeicoamento continuo de sua governanca e processos e a avaliacdo de
resultados do PDDE e seus programas face aos multiplos objetivos e metas
estabelecidas pelas politicas e programas educacionais governamentais para
0s UGA; e o monitoramento da execugao (macro e micro) para controle e
analise e avaliacdo de impactos para os UCA.

O objeto principal da presente secdo sdo os UA, tendo como premissa
norteadora que os préoprios beneficiarios finais (e suas correspondentes
instituicdes, organizacbes e regimes de governanca local) sdo os melhores,
mais eficientes e mais dindmicos canais de identificacdo de problemas e
obstaculos e passiveis de adquirir as capacidades para resolve-los e supera-
los a partir de seu préprio aprendizado por monitoramento, apoiado por acdes
focadas e consequentes de capacitacao.

Assim, os relatérios de sistematizacdo e apresentacdo de indicadores e
resultados analiticos do SMA aos principais usuarios dos programas/acoes
devem possibilitar aos UA sua autocaracterizacado diante destes e promover
seu autoconhecimento a partir das semelhancas e diferencas dinamicas em
comparacao com entes similares do seu municipio, estado e regido (nesse
primeiro momento do projeto) a partir do aprendizado por monitoramento.
Como veremos a seguir, a interface do SMA e seus produtos analiticos, para
atender a tais objetivos e condi¢cbes de contorno, devem levar em conta a
diversidade e heterogeneidade de UAs na regidao Centro-Oeste (CO).

Ha 7.528 escolas da regido CO na base dados usada para os calculos
dos indicadores, chaveadas pelo codigo da escola. Estas, por sua vez, podem

ser relacionados aos coédigos de municipios do IBGE, permitindo uma
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caracterizagcdo socioeconbmica aproximada do entorno escolar e sua

populacdo (https://cidades.ibge.gov.br/), que possibilita a identificacdo de

semelhancas e diferencas macro (nivel de unidade da federacéo), meso (nivel
do municipio) e micro (nivel da escola).

As quatro unidades da federacdo (estados), mais o Distrito Federal, que
compdem a regido CO comportam um total de 467 municipios (incluindo
Brasilia). Conforme observamos na Tabela 1, Goids (GO) possui a maior
populacao estimada (2021), o dobro de Mato Grosso (MT) e mais que o dobro
do Distrito Federal (DF) e Mato Grosso do Sul (MS). Entretanto, o DF tem uma
densidade demografica (2010) quase 25 vezes superior a GO, seis vezes maior
que a do MS e 2,6 vezes maior do que a do MT. O IDEB — Anos iniciais do
ensino fundamental (Rede publica) [2019] das quatro Unidades da Federacéo
tem uma baixa dispersao, variando entre 5,5(MS) e 6,1 (DF), fazendo que DF,
GO, MT e MS ocupem a 6%, 72, 11% e 12° posi¢cdes na comparagdo com outros
estados, ou seja, ocupam a metade superior da distribuicdo. Ja no que diz
respeito ao IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2019]
observa-se uma disperséao ainda menor, variando de 4,6 (DF e MS) a 5,1 (GO),
alterando-se também o rankingcomparativo com outros estados, com GO em
3°, DF e MS em 10° e MT em 13°. Ainda assim os quatro estados se mantém
na metade superior da distribuicao.

A dispersao do indice de relacdo entre 0 nimero de matriculas, tanto no
Ensino fundamental quanto no Ensino médio, e a populacdo estimada é bem
pequena para os dois indices: entre 12% (GO) e 13,8% (MS) para o primeiro e
entre 3,5% (GO) e 3,9% (MT) para o segundo. Entretanto, se observa uma
diferenca na dispersédo dos indices de relacdo entre o numero de docentes e o
namero de matriculas, tanto no Ensino fundamental quanto no Ensino médio,
que variam entre 18,7% (MT e MS) e 21,7% (GO), para o primeiro, e entre
12,4% (MT e MS) e 20,0% (DF), para o segundo grupo.

Tabela 1-Dados Agregados dos estados para o Dashboard
e .z Mato Grosso Mato Grosso
Brasilia (DF) Goiés (GO) (MT) do Sul (MS)
Numero de Municipios 33* 246 141 79
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Area da unidade territorial 5 340.242,856 903.207,047 357.147,995
[2021] 5.760,784 km km? km? km?
Indice de Desenvolvimento 0.824 0735 0725 0.729

Humano (IDH) [2010]

Populacéo

Populagéoestimada [2021]

3.094.325 pessoa

7.206.589 pess

3.567.234 pess

2.839.188 pes

s oas oas soas
Populagéo no 2.570.160 pessoa | 6.003.788 pess | 3.035.122 pess 2.449.024
Ultimocenso [2010] s oas oas pessoas

Densidadedemografica [2010]

444,66 hab/km?

17,65 hab/km?

3,36 hab/km?2

6,86 hab/km?2

Educacéao

IDEB — Anos iniciais do ensino
fundamental (Rede
publica) [2019]

6,1

6,0

57

55

IDEB — Anos finais do ensino
fundamental (Rede
publica) [2019]

4,6

51

4,5

4,6

Matriculas no ensino
fundamental [2020]

373.032 matricula
s

861.291 matricu
las

477.717 matricu
las

392.015 matric
ulas

Matriculas no ensino
fundamental [2020] /Populacéo
estimada [2021]

12.10

12.00

13.40

13.80

Matriculas no
ensinomédio [2020]

111.860 matricula
s

254.320 matricu
las

140.030 matricu
las

104.878 matric
ulas

Matriculas no ensino
médio [2020] / Populacao
estimada [2021]

3.60%

3.50%

3.90%

3.70%

Docentes no ensino
fundamental [2020]

17.974 docentes

39.709 docente
S

25.597 docente
S

21.192 docent
es

Matriculas no ensino
fundamental [2020] / Docentes

20.80

217

18.7

18.7

Docentes no ensinomédio [2020]

5.606 docentes

15.706 docente
S

11.290 docente
S

8.062 docente
S

Matriculas no ensino
médio [2020] / Docentes

20%

16.2%

12.4%

17.5%

NuUmero de estabelecimentos de
ensino fundamental [2020]

842 escolas

3.354 escolas

1.951 escolas

1.138 escolas

Docentes / Nimero de
estabelecimentos de ensino
fundamental [2020]

21.30

11.8

13.1

18.6

Matriculas no ensino
fundamental [2020] / NUmero de
estabelecimentos de ensino
fundamental [2020]

443

256.8

244.9

344.5

NuUmero de estabelecimentos de
ensino médio [2020]

245 escolas

1.030 escolas

661 escolas

421 escolas

Docentes / Niamero de
estabelecimentos de ensino
médio [2020]

22.90

15.2

171

191

Matriculas no ensino

médio [2020] / Numero de
estabelecimentos de ensino
médio [2020]

456.6

246.9

211.8

249.1

* RegiBesAdministrativas

Quando se compara o indice Matriculas no ensino fundamental [2020] /

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2020] nas quatro
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unidades federativas da regido, observa-se uma certa dispersdao com o do DF

superior em 22% ao do MS e em 43% a média dos dois outros (GO e MT). Ja
na comparagdo dos indices Matriculas no ensino médio [2020] / Numero de
estabelecimentos de ensino médio [2020], observa-se uma polarizagdo entre o
DF e os trés outros estados, com o indice do DF quase 50% superior a média
dos trés.

Finalmente, ao se comparar o indice Docentes / Numero de
estabelecimentos de ensino fundamental e médio[2020], observam-se dois
padrdes distintos. Com relacdo ao ensino fundamental, uma polarizacao entre
o grupo DF (21,3) e MS (18,6) versus GO (11,8) e MT (13,1). J4 em relacdo ao
Ensino médio o padrdo se repete, porém com uma dispersdo mais estreita,
com 22,9 no DF e 15,2 em GO.

No geral, se observa uma razoavel homogeneidade na comparacdo dos
indicadores de macro caracterizacdo dos quatro estados da regido. No entanto,
em fungéo da variedade na extensao territorial, na densidade populacional, no
IDH, e no grau de urbanizagéo entre eles, dentre outros fatores e dimensoes,
principalmente entre os varios municipios de cada um, para que se possibilite a
perseguicdo dos objetivos de uso dos indicadores pelos diferentes usuérios
propostos acima, principalmente pelos UAs, o Painel de Indicadores dos
Programas/A¢cbes do SMA esta composto, em sua primeira fase, pelos
seguintes indicadores e indices:

Al- Populagéo estimada para 2020 Al
indice da razdo A1-A2
indice da razdo A1-A3
A2- Quantidade da Matriculas Fundamental e Médio — 2020
indice da razdo A2-A3
indice da razdo A2-A5a
indice da razdo A2-A5b
indice da razdo A2-A5c
A3- Numero de escolas — A3
A4- IDEGES - 2020
indice da razdo A4-Aba
indice da razdo A4-A5b
indice da razdo A4-A5c
A5a, Ab5b, A5c- Trés indicadores — escala somada com série histdrica sete
anos (periodo 2014 a 2020)
Aba - Continuidade no Gasto
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A5Db - Consisténcia no valor total executado
A5c - Desempenho do gasto

- Populacao estimada para 2020 Al

Al-A2

Al-A3

- Quantidade da Matriculas Fundamental e Médio — 2020 A2
A2-A3

A2-Ab5a

A2-A5b

A2-A5c

- Numero de escolas — A3

- IDEGES v2 — 2020 A4

A4-Ab5a

A4-A5b

A4-A5c

- Trés indicadores — escala somada com seérie histérica sete anos (periodo
2014 a 2020) Aba, A5b, A5c
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4. Desenvolvimento/Aquisicao de ferramentas de extracdo e
andlise automatica de dados das bases com o IDEGES para
geracao de relatorios por escola

O crescente desenvolvimento tecnologico traz a necessidade da
realizacdo de tarefas cada vez mais informatizada, permitindo a simplificacao
das atividades e proporcionando agilidade na geracdo de informacédo. O
avanco no desenvolvimento de plataformas web apresentam desafios

tecnoldgicos.

Atualmente, as aplicacbes web permitem que inUmeras tarefas e
informacdes possam ser realizadas de forma online, contribuindo para
agilidade de diversos processos. A construcdo desses sistemas web como
produtos de software tem evoluido para o desenvolvimento de mdultiplos
produtos, derivados de uma Unica plataforma baseada em uma arquitetura
comum e permitindo integracdo com diversos sistemas, tornando a aplicacéo

web um repositério Unico para acesso a diversas informacoées.

Denominada Sistema de Monitoramento e Avaliacdo, essa plataforma
tecnolégica deve ser escalavel no sentindo de permitir evolucdo a partir da
constante interacdo com 0s seus stakeholders para construir um modelo
sistémico que contribua para a evolugdo do projeto, permitindo ajustes nos

processos e promovendo melhoria continua na gestédo do PDDE.
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4.1 Sistema de Monitoramento e Avaliagdo (Plataforma Tecnologica)

Segundo Pressman (2016, p.21), existem alguns principios que
permeiam a pratica de desenvolvimento de sistemas e um dos principios “é que
o projeto deve ser feito o mais simples possivel, mas ndo mais simplista”, ou
seja, um sistema deve ser facil de manter e compreender, evitando

complexidades desnecessarias.

Para o desenvolvimento do Sistema de Monitoramento e Avaliagao
foram levantadas as especificacbes técnicas visando um desenvolvimento
inicial mais simples, considerando os aspectos basicos para a primeira versao
da ferramenta. Para isso, foi feita a contratacdo de empresa terceirizada
especializada na prestacdo de servigos aplicados a tecnologia da Informacédo
para desenvolvimento, configuracdo e implementacéo do sistema considerando

0S requisitos que serao descritos a seguir.

O Sistema de Monitoramento e Avaliacdo requer a criacao de plataforma
que concentre em um unico lugar as informag¢des do projeto CECAMPE —
PDDE com o objetivo de facilitar o acesso a informacdo, a comunicacdo e o
relacionamento com os stakeholders através de um ambiente seguro de

acesso a informacéo e servicos.

Para atender os requisitos da plataforma serd utilizado um template
especifico do WordPress CMS em sua ultima versdo. Uma ferramenta estavel
para a configuracdo de paginas, funcionalidades e plugins em software
gerenciador de conteddo alinhadas e adequadas ao tema e conteudo da

plataforma, considerando as premissas a seguir:

e Servidor Apache web server deve ser utilizado em sua ultima versao
estavel e compativel com a plataforma WordPress CMS**:;
e Orientagcdo a servico deve ser feita com: utilizacdo de aplicativos,

servidores e tecnologias que se fagcam necessarias para implementar

11 . . . P .. . .
WordPress é um Sistema de Gerenciamento de Conteldo usado para administrar sites, blogs, lojas
virtuais, portais de noticias, areas de membros e outros tipos de paginas.
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barramento de servicos e utilizar protocolos orientados a servicos e

MICro Servigos;

Conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — LEI N°
13.709/18;

Base de dados MySgl — PHP ou MariaDB em suas Ultimas versdes
estaveis e compativeis com a ultima versao estavel do WordPress CMS;
Definicdo e adequacao de temas e pluginsWordPress para a Plataforma
Tecnologica,

Integracdo do WordPress com o Power BI;

A Plataforma Tecnol6gica deve atender as seguintes especificacbes gerais

descritas abaixo:

Gerais:

Definicdo de layout detalhados dos modelos de telas e componentes nas
suas versdes mobile e desktop; padrdes de cor e tipografia;

O Sistema de Monitoramento e Avaliacdo devera ter uma abertura de
pagina principal menor ou igual a dois segundos em condi¢cdes normais
de operagéao e conectividade;

O tempo médio para apresentacdo de conteudo deve ser menor ou igual
a dois segundos em todas as paginas do site em condi¢cdes normais de

operacéao e conectividade.

Seguranca

Os usuérios devem realizar a autenticacdo para acesso a determinados
conteudos, especificamente aos conteudos classificados como restritos,
seja em contetudo mantido no proprio CMS;

Ferramenta de backup integrada;

Enviar automaticamente alertas de possiveis violagfes e tentativas de
invasdo ao administrador do site;

Certificado de seguranca.
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Interoperabilidade

e A solucdo podera ser integrada com bibliotecas de conteddo e outras
plataformas similares, bem como a integracdo com as solu¢cdes EAD,

Survey, Analytics e ferramentas de Bl.

Usabilidade

e O Tema do WordPress CMS que sera utilizado é responsivo em todas
as interfaces graficas, devendo se comportar adequadamente
independente do front-end, que sera utilizado para acesso — browser,
smartphone  ou  tablet. Todososdispositivospoderdoapresentar 0

mesmoconteudo.

A partir das especificagbes gerais definidas, o Sistema de
Monitoramento disponibilizard midias de conteudo digital, informacdes de
diferentes fontes e possiveis integracdes que estardo em conformidade com as
praticas de userexperience design. Além disso, tera design responsivo
suportando seu conteudo e elementos graficos de forma que sejam exibidos

corretamente em diferentes dispositivos com acesso a internet.

Outro fator importante sera a integracdo com as midias sociais
Facebook, Twitter, LinkedIn e outras com objetivo de aumentar a publicidade e
divulgacdo da Plataforma Tecnoldgica. Também sera integrado a plataforma
Moodle de cursos online com intuito de prover e suportar 0 acesso aos cursos

desenvolvidos, publicados e ofertados pelo projeto.

Ainda esta previsto no Sistema de Monitoramento e Avaliacdo uma area
exclusiva para os stakeholders com acesso autenticado (auto cadastro),
escolha de preferéncia e (re)definicdo de perfil de acesso com acesso a

documentos e arquivos. O Sistema prevé ainda uma area do cliente que
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permita o associado gerenciar sua conta — dados pessoais (nome, e-mail,

endereco e senha);

Visando o reforco nas acbes de comunicacdo o Sistema tera o recurso
de newsletter (boletim eletrbnico) para envio de informacdo em massa e que
funcione de forma integrada com ferramentas de disparo de e-mail e ainda
havera alta escalabilidade para funcionalidades nativas e integracdo com
solucbes de mercado, permitindo que seu conteudo seja organizado por
categorias, tags, dispondo de bibliotecas de imagens, videos e outros formatos
digitais, permitindo a busca de todo e qualquer contetdo vinculado e publicado

no Portal.

Ainda referente a questdo da busca, todas as paginas de conteludo teréo
indexacdo e otimizacdo conforme melhores praticas de SearchEngine
Marketing Optimization, visando a melhor classificagdo possivel nos resultados

de pesquisas em motores de busca online como Google, Bing e equivalentes.

Com o intuito contemplar todos os publicos, o Sistema de Monitoramento
e Avaliacdo havera critérios de acessibilidade tecnolégica com opcdes de
letras, avisos sonoros e outros dispositivos, além de prover suporte bilingue em
dois idiomas: portugués e inglés, ou seja, o usuario do Sistema podera

escolher um dos idiomas para a navegabilidade.

Haver4 uma area para perfil administrativo da ferramenta onde havera
uma &rea de controle de acesso aos contetdos e funcionalidades para melhor

organizacao dos perfis e controle das informacdes.

O Sistema de Monitoramento e Avaliagdo contard com um plugin de
FAQ (FrequentlyAskedQuestions) do WordPress CMS para melhorar o
processo de gestdo de suporte a informagédo e oferecer um autosservico para
0s usuarios. O Sistema contara também com um canal de sugestdes,
reclamagdes e elogios e com um canal exclusivo de comunicagdo (Fale

Conosco) visando sempre a melhoria do processo e comunicagdo com o

usuério final.
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Associada ao Sistema, existira uma solugdo Web Analytics para analise

do site, qualificacdo de uso de paginas web, desempenho, performance, dentre

outros indicadores de uso.

A integracdo com a ferramenta Analytics Power Bl € um dos pontos
importantes no Sistema de Monitoramento e Avaliacdo. Esta integracao
permitira que seja disponibilizado Dashboards a partir dos indicadores do
projeto, 0 que permitira que cada usuario acesse as informacdes necessarias
para o desenvolvimento do projeto. Havera também, relatérios customizaveis

no Power Bl a partir de variaveis pré-definidas.
4.2Mockup do site

Para uma melhor compreensdo do Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo foi feito um mockup que fosse possivel apresentar a ideia que sera

utilizada no sistema. A seguir,serdoapresentadastelas do Sistema.
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Home

k| CECAMPE

Home DoshBoard  Relatorios Copacitigdo  Survey  Fog  Naticias  Fale Conosce

000

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adiplscing elit. Viestibulum metus felis, solliciudin et eros ut, ullamcorper faucibus
furpls. Nam sollicitudin, est rhoncus posuere poritior, ligula nulla mollis ante, et porttitor metus est sed evos. Pellentesque
sodales ligula id ex laculls dictum. Nullam et convallls fells. Vivamus bibendum fermentum nisl et lacinia. Integer sodales saplen
vel Interdum posuere. Suspendisse vel aliquet lacus. Phasellus a egestas nisl. Vestibulum imperdiet placerat finibus. In Id erat
sit amet uma commodo scelensque vel ut nulla. Curabitur ut elit odio. Cras a sollicitudin tortar,

Donec quis mi ac diam sodales lobortls vel a dolor. Etlam mattis eu metus at fermentum, Aenean fringilla blandit erat, at
pharetra nibh mollis vitae, Aenean vitae enim vehicula, aliquet diam vitae, fermentum odio, Nullam dictum elit odig, sit amet
matiis quam lacinia pellentesque. Maecenas odio nibh, scelerisque in porititor eget, vulputate ac felis. Donec daplbus, magna
eget finibus pretium, est felis interdum arcu, a hendrerit purus elit quis lacus. Proin lacreet loboriis ex, vel rhoncus leo suscipit
facilisis. Morbi erat dul, lobortis nec eulsmod in, finlbus eu risus. Ut iaculis lacus ex, ut sagittis eros consequat aget. Quisque
laoreet ex quam, eu interdum purus lacinia ut, Cras dictum quam vel umna elementum, nec laculis est dictum. In commoda nisl
non ullamcorper faucibus,

245 x 88 245 x BB

\/

Lorem ipsum dalor sit Lorem ipsum dalor sit Lorem ipsum dolor sit

Consectetur adipiscing elit. Vestibulum Consectetur adipiscing elit. Vestibulum Consectetur adipiscing elit. Vestibulum
metus felis, sollicitudin et eras ut, maetus felis, sollicitudin et eros ut, matus felis, sollicitudin et eros ut,
ullamcorper faucibus turpis. Mam ullamecorper faucibus turpds. Nam ullamcorper faucibus turpis. Nam
sallicitudin, est rhoncus posuere sollicitudin, est rhoncus posuere sollicitudin, est rhoncus posuere
porttitor porttitor porttitor

Eﬁww
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|

?
|

Phasellus a egestas nisl. Vestibulum imperdiet placerat finibus. Inid erat sit amet urna
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Dashboard

Titulo do DashBoard

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Vestibulum metus felis, sollicitudin et eros ut, ullamcorper faucibus
turpis. Nam sollicitudin, est rhoncus posuere porttitor, ligula nulla mollis ante, et porttitor metus est sed eros.

sodales ligula Id ex laculis dictum. Nullam et convallis felis. Vivamus bibendum fermentum nisl et lacinia. Integer sodales saplen
vel interdum posuere. Suspendisse vel aliquet lacus. Phasellus a egestas nisl. Vestibulum imperdiet placerat finibus. In id erat
sit amet uma commodo scelerisque vel ut nulla, Curabitur ut elit odio. Cras a sollicitudin tortor.

Donec quis mi ac dlam sodales lobortis vel a dolor. Etiam mattis eu metus at fermentum. Aenean fringilla biandit erat, at

) consequat eget.
laoreet ex quam, eu Interdum purus lacinia ut. Cras dictum quam vel urna elementum, nec laculis est dictum. In commodo nisl
non ullamcorper faucibus.
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FaleConosco

Fale Conosco

mmmmmmmnmmmmumum

faucibus turpis. Nam sollicitudin, est rhoncus posuere porttitor, ligula nulla mollis ante, et porttitor metus est sed
mﬂmmwuumm Nullam et convallis felis. Vivamus bibendum fermentum
nisl et lacinia. Integer sodales sapien vel interdum posuere. Suspendisse vel aliquet lacus. Phasellus a egestas
nisl. Mmmmmmmumnmmmwwmmwu
elit odio. Cras a sollicitudin tortor.

L) ]
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Centro Colaborador de Apoio ao Monitoramento e a Gestao http://cecampe.unb.br
de Programas Educacionais — CECAMPE CENTRO-OESTE cecampe.co@unb.br
Universidade de Brasilia

31


http://cecampe.unb.br/
mailto:cecampe.co@unb.br

FAQ

o-———‘.

cecampe/

CENTRO-QESTE

FAQ

mmwmmmmummmmummw
mm Nam sollicitudin, est rhoncus posuere porttitor, ligula nulla mollls ante, et porttitor metus est sed

sodales ligula Id ex laculis dictum. Nullam et convallis felis. Vivamus bibendum fermentum
mn«m Integer sodales sapien vel interdum posuere. Suspendisse vel aliquet lacus. Phasellus a egestas
nisl. Vestibulum imperdiet placerat finibus. In id erat sit amet uma commodo scelerisque vel ut nulla. Curabitur ut
elit odio. Cras a sollicitudin tortor.

Resposta

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Vestibulum metus felis, sollicitudin et eros ut,
ullamcorper faucibus turpis.

TTT

porttitor metus est sed eros. Pellentesque sodales ligula id ex laculis dictum. Nullam et convallis felis.
Vivamus bibendum fermentum nisl et lacinia. Integer sodales saplen vel interdum posuere. Suspendisse
vel aliquet lacus. Phasellus a egestas nisl. Vestibulum imperdiet piacerat finibus. In Id erat sit amet uma
commodo scelerisque vel ut nulia. Curabitur ut elit odio. Cras a sollicitudin tortor,

Esta resposta atendeu a sua solicitagdio ™ sim OnNge
Caixa de comentario:
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Noticias

130 x 115

e ®

mmwmmmmdmwmmmu
eros ut, ullamcorper faucibus turpis. Nam sollicitudin, est rhoncus posuere porttitor, igula

Lorem Ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Vestibulum metus felis, sollicitudin et
€ros ut, fauclbus turpls. Nam sollicitudin, est rhoncus
nuila mollis ante, et porttitor metus est sed eros. sodales ligula i ex laculis

130 x 115 dictum. Nullam et convaills fells. bibendum fermentum nis! et lacinia. Integer
sodales saplen vel interdum vel aliquet lacus. Phasellus a egestas

. Suspendisse
ﬂmmmmmnnmmmmww
ut nulia. Curabitur ut elit odio. Cras a sollicitudin tortor.

Lorem ipsum dolor sit amet, adipiscing elit. Vestibulum metus felis, sollicitudin et

eros ut, ullamcorper . Nam solficitudin, est 3

nulla mollis ante, et porttitor metus est sed eros. Pellentesque ligula id ex iaculis
130 x 115 dictum. Nullam et convallis fells. fermentum nisl et lacinia. Integer

sodales sapien vel interdum wvel aliquet lacus. Phasellus a egestas

nisl. mhn“ﬂmmm vel

ut nulla. Curabitur ut elit odio. Cras a

PN

Lorem ipsum dolor sit amet, adipiscing elit, Vestibulum metus felis, soliicitudin et

eros Nam sollicitudin, est rhoncus

nulla mollis ante, et porttitor metus est sed eros. Pellentesque sodales ligula id ex iaculis
x115 dictum. Nullam et convallis felis. bibendum fermentum nis! et lacinia. Integer

sodales sapien vel interdum vel aliquet lacus. Phasellus a egestas

posuere. Suspendisse
nisl. Vestibulum imperdiet placerat finibus. In id erat sit amet urna commodo scelerisque vel
ut nulla. Curabitur ut elit odio. Cras a sollicitudin tortor.
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4.3 Interface gréafica para analise de dados

Um dos pontos importante para o Monitoramento e Avaliacdo é a analise
dos dados que embasa a elaboracdo dos dashboards e relatorios que
fornecerdo informagfes consistentes aos usuarios. A importancia de ter uma
ferramenta confiante que permita uma interacdo com o usuario € a condicao de
sucesso para o monitoramento e avaliacdo no projeto. As ferramentas de BI,
segundo Nascimento (2007), fornecem uma visao sistémica do negocio com o
objetivo principal de transformar grandes quantidades de dados em

informacgdes de qualidade.

O Business Intelligence transforma os dados em informacdes, apoiando
a tomada de decisOes e a melhoria na eficiéncia dos processos. Atualmente, o

Bl inclui uma série de processos tais como:

e Mineracao de dados

e Geracao de relatorios
e Andlisedescritiva

e Consultas

e Analiseestatistica

e Visualizacéo de dados

e Preparacao de dados

Atualmente, existem uma série de ferramentas de Bl (Business Intelligence)
no mercado que permitem criar dashboard e relatérios de maneira online e com
alta confiabilidade. A ferramenta que utilizaremos para a construcdo de
dashboards é o Power Bl da Microsoft. E um Software as a Service

(SaaS)*?que oferece a possibilidade de alocar os dashboards na nuvem.

Além de ser uma ferramenta que suporta a manipulacéo de uma grande
guantidade de dados e oferecer uma gama de templates para traduzir da

melhor forma os indicadores em dashboards, o Power Bl permite uma

2 E uma forma de disponibilizar softwares e solucdes de tecnologia por meio da
internet, COmMo um servico.
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interacdo com o0 usuario no sentido de oferecer possibilidade de selecdo de
critérios para construir uma determinada visualizacdo no dashboard. Por
exemplo, é possivel publicar um dashboard onde o usuario final podera
selecionar algumas variaveis para que as informacdes figuem mais alinhadas
com a sua necessidade. Portanto, os beneficios da utilizacdo do Power BI
como ferramenta de Analytics permite que 0s usuarios tenham acesso as

informagdes para tornar os processos da execucdo e gestdo do PDDE mais

eficientes.

Seguem imagens do dashboard na sequéncia.
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Administrativas (RA's).
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A *Matriculas referentes aos ensinos

Fundamental e Médio da regido
Centro-Oeste. (Fonte: INEP - Censo
Escolar 2020 para os estados: GO,

Y MS e MT; SEDF - Censo Escolar 2020
para o DF). Populagio estimada para
o Centro-Oeste em 2020 (Fonte:
UF Muricipio/RA (DF) Escola Estimativa da Matriculados ~ | IBGE para os estados: GO, MS e MT:
Populagdo no Codeplan - DF para o DF). Os dados
- Municipio/RA (DFy referentes ao Distrito Federal
GO Luzidnia VI ESCOLA POLO MUNICIPAL RURAL JOSE RODRIGUES REIS 211508 41577 consideram a distribuigio por Regiges
Go Goiatuba VANISE DE OLIVEIRA SALATIEL 34202 5874 Administrativas (RA's).
MT Jaciara UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL ZULMIRA BARBIERI 27807 5417
ouv
MT Canpinapolis UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL MARIA DE MORAES 16919 5873
UMA 16487940
MT Rondondpolis ;JBIIDADE MUNICIPAL DE EDUCACAQ INFANTIL LUIZ HENRIQUE DIAS 236042 43985 T —
MT Rondonépolis UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL GABRIEL DE OLIVERA D 236042
MT Jaciara UNIDADE MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL CASA DA CRIANCA 27807
MT Rondonépolis UNIDADE MUN DE EDUC INFANTIL JOSE DOS REIS SALES 236042 2888953
MT Rondondpolis UNIDADE MUN DE EDUC INFANTIL CHARMENE ROSA DA SILVA 236042
MT Juruena UNIDADE DE EDUCACAQ INFANTIL JARDIM ENCANTADO 16335 Total de Matriculados
GO Buriti Alegre UNIAO BENEFICENTE D BRAULIA DE PAIVA oda4
MT Rondonépolis UMEI PROF [VAN SANTOS ARRUDA. 236042
MT Rondondpolis UMEI PEQUENQOS BRILHANTES 236042
MT Rondonépolis UMEI NATALIA MAXIMO LIMA 236042 £ Search
MT Rondonépolis UMEI MONTEIRO LOBATO 236042 O or
MT Rondondpolis UMEI MARCIA GLEIBE RIBEIRO CLARA SOUTO 236042 [] Aguas Claras
MT Rondondpolis UMEI MAE MARGARIDA 236042 [ Amiqueira
MT Rondonépolis UMEI JONAS NUNES CAVALCANTE 236042 )
MT Rondondpolis UMEI JOAO DE PAULA MENDONCA DE SOUZA 236042 [ Brazlandia

T

e
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“Escolas que aderiram ao PDDE em
2020 (Fonte: FNDE). Populagdo
estimada para o Centro-Oeste em
2020 (Fonte: IBGE para os estados:
GO, MSe MT; Codeplan - DF para o

- 2020*
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DF). Os dados referentes ao Distrito
Federal consideram a distribuigo por
Regioes Administrativas (RA’s).
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CENTRO-OESTE .
Apéndice 1- Dashboards

Link para dashboard em elaboracéao:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiINmQOMTcwNmMOQINjIINyOOMDBKLTk1
NWOtMDVIYzdiY{NiYzZNmIliwidCI6ImViMzU5YMEXLTYzZMGItNGQvVYiliODMzL

WM4ZTZkNDhmODA10SJ9
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